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�…�o�°�¤�¼� �̈Á�•�º�Ê�°�Š� �̃o�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�š�¸�É�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Â� �̃n�Š� �̃�́Ê�Š�Á�…�o�µ�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦  
 

�•�º�É�° �y �œ�µ�¤�­�„�»�¨    : �œ�µ�¥�ª�·�š�ª�´�­�����°�´�‡�¦�¡�Š�«�r�¡�·�«�´�„�—�·�Í 
�°�µ�¥�»     : 37 �ž�̧ 
�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š     : �Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦, �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�� 

�Â�¨�³�¦�´�„�¬�µ�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦� �n�µ�¥�Ÿ�¨�·�˜ 
 

�ž�¦�³�Á�£�š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š� �̧É�‹�³�Á�­�œ�°�Â� �̃n�Š�˜�´�Ê�Š�� : �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�� 

 
�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ    : �ž�¦�·�•�•�µ�Ã�š����MBA, Finance University of San Francisco 

: �ž�¦�·�•�•�µ�˜�¦�¸���ª�·�«�ª�„�¦�¦�¤�«�µ�­�˜�¦�r���‹�»�¯�µ�¨�Š�„�¦�–�r�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�� 

�������������������������������������������������� 
�„�µ�¦�°�•�¦�¤�®� �̈´�„�­�¼� �̃¦�„�¦�¦�¤�„�µ�¦  : �­�¤�µ�‡�¤�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�­�™�µ�•�´�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�Å�š�¥��(IOD) 3 �®�¨�´�„�­�¼�˜�¦ 
      - �®�¨�´�„�­�¼�˜�¦��Directors Certification Program �¦�»�n�œ�š�¸�É��231/2016 
      - �®�¨�´�„�­�¼�˜�¦��How to Develop a Risk Management Plan 

(HRP) �¦�»�n�œ�š�¸�É��10/2016 
- �®�¨�´�„�­�¼�˜�¦��Family Business Governance (FBG)  
�¦�»�n�œ�š�¸�É��11/2018 

     : �˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥����SET) 1 �®�¨�´�„�­�¼�˜�¦ 
      - Strategic CFO in Capital Markets Program �¦�»�n�œ�š�¸�É��3/2016 
 
�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�š�Î�µ�Š�µ�œ�����Ä�œ�•�n�ª�Š��5���ž�¸ ���������������� : 2556 �y �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���������Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�����„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦ 
     �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š,  
��������������������������������������������������������    �•�¦�·�¬�´�š���Ã�¨�®�³�„�·�‹���Á�¤�È�š�š�°�¨���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 
     2556 �y �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�����������„�¦�¦�¤�„�µ�¦,  
     �•�¦�·�¬�´�š���°�°�Ã� �̃o���Á�¤�È�š�š�°�¨���‹�Î�µ�„�´�— 
     2559 �y �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�����������„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦,  
     �•�¦�·�¬�´�š���°�´�¨�Á�š�°�¦�r�Á�œ�š�¸�¢���Á�°�È�œ�Â�¤�š���‹�Î�µ�„�´�— 
     2559 �y �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ     �„�¦�¦�¤�„�µ�¦,  
     �•�¦�·�¬�´�š���Ã�¤�¦�¸�É���Ã�¨�®�³�„�·�‹���Á�¤�È�š�š�°�¨���‹�Î�µ�„�´�— 
            
�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Ä�œ�¦�°�•�ž�¸  : �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦��  4��4���‡�¦�´ �Ê�Š ���‡�·�—�Á�ž�È�œ��100%) 
     : �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š����2/2 �‡�¦�´ �Ê�Š�������������‡�·�—�Á�ž�È�œ��100%) 
 
�„�µ�¦�™�º�°�®�»�o�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�����–���ª�´�œ�š�¸�É��31���¤�¸�œ�µ�‡�¤��2561�� : 15,980,760 �®�»�o�œ ���‡�·�—�Á�ž�È�œ��4.17% �…�°�Š�®�»�o�œ�š�¸�É�¤�¸�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�š�´ �Ê�Š�®�¤�—���� 

(�¦�ª�¤�‡�¼�n�­�¤�¦�­�Â� �̈³�•�»� �̃¦�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�•�¦�¦� �̈»�œ�·� �̃·�£�µ�ª�³) 
 

�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�š�µ�Š�‡�¦�°�•�‡�¦�´�ª�¦�³�®�ª�n�µ�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦  :  �•�»�˜�¦, �œ�µ�¥�ž�¦�³�­�µ�œ�����°�´�‡�¦�¡�Š�«�r�¡�·�«�´�„�—�·�Í 

�­�·�É�Š�š�¸�É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥����3 



 

  

 

�Ÿ�¼�o�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦ 
�Á�­�œ�°�•�º�É�°�Á�ž�È�œ
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 

���������������•�¦�·�¬�´�š�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�°�º�É�œ 
�������������„�·�‹�„�µ�¦�°�º�É�œ�š�¸�É�Å�¤�n�Ä�•�n�•�¦�·�¬�´�š 
���������������������������‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ 

���������„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ä�œ 
�„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�Â�…�n�Š�…�´�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�Á�œ�º�É�°�Š 
�����������„�´�•�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š ���‹�Î�µ�œ�ª�œ ���������������˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š �‹�Î�µ�œ�ª�œ �������������������˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š 

�œ�µ�¥�ª�·�š�ª�´�­���� 
�°�´�‡�¦�¡�Š�«�r�¡�·�«�´�„�—�·�Í 

��������- ������������������������������������-  3 �Â�®�n�Š   -���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�� 
�•�¦�·�¬�´�š���°�°�Ã� �̃o���Á�¤�È�š�š�°�¨���‹�Î�µ�„�´�— 
-���„�¦�¦�¤�„�µ�¦, �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦ 
�•�¦�·�¬�´�š���°�´�¨�Á�š�°�¦�r�Á�œ�š�¸�¢���Á�°�È�œ�Â�¤�š���‹�Î�µ�„�´�— 
-���„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 
�•�¦�·�¬�´�š���Ã�¤�¦�¸�É���Ã�¨�®�³�„�·�‹���Á�¤�È�š�š�°�¨���‹�Î�µ�„�´�— 

����������������������������-���Å�¤�n�¤�¸��- 

 

�„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�­�n�ª�œ�Á�­�¸�¥�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�����•�¦�·�¬�´�š�Ä�®�•�n�����•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥�����•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤���®�¦�º�°�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�°�µ�‹�¤�¸�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�¥�o�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ��
�®�¦�º�°�Ä�œ�•�n�ª�Š��2���ž�¸�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ 
                                     �¨�´�„�¬�–�³�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r                  �‡�»�–�­�¤�•�´�˜�· 
1�����Á�ž�È�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ���¡�œ�´�„�Š�µ�œ���¨�¼�„�‹�o�µ�Š���®�¦�º�°�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ 
���������š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Á�Š�·�œ�Á�—�º�°�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ 

���������������Á�ž�È�œ   ���������������Å�¤�n�Á�ž�È�œ 

2�����Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�µ�Š�ª�·�•�µ�•�¸�¡�����Á�•�n�œ���Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸���š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�„�‘�®�¤�µ�¥��   �����������Á�ž�È�œ   ���������������Å�¤�n�Á�ž�È�œ 
3�����¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�š�¸�É�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•���°�´�œ�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�Ä�®�o�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�š�Î�µ�®�œ�o�µ 
���������š�¸�É�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�Á�ž�È�œ�°�·�­�¦�³ 

  �����������Á�ž�È�œ          �Å�¤�n�Á�ž�È�œ 
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�������������������������������������������ž�·�—�°�µ�„�¦�Â�­�˜�¤�ž�r ��20���•�µ�š�� 

�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Â�•�•���…. 
�Á�¨�…�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ  ____________________             ���������������� 
����������������������������������������������������������������     
      �Á�…�¸�¥�œ�š�¸�É_____________________________________ 
       

      �ª�´�œ�š�¸�É________�Á�—�º�°�œ_______________�¡���«��________ 

(1) �…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ_________________________________________________�­�´�•�•�µ�˜�·________________ 
�°�¥�¼�n�•�o�µ�œ�Á�¨�…�š�¸�É_______________�™�œ�œ_______________________�˜�Î�µ�•�¨/�Â�…�ª�Š____________________________ 
�°�Î�µ�Á�£�°���Á�…�˜______________________�‹�´�Š�®�ª�´�—____________________�¦�®�´�­�Å�ž�¦�¬�–�¸�¥�r______________________ 
 

(2) �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š���Ã�¨�®�³�„�·�‹���Á�¤�È�š�š�°�¨���‹�Î�µ�„�´�—��(�¤�®�µ�•�œ) ���v�•�¦�·�¬�´�š�w���� 
�Ã�—�¥�™�º�°�®�»�o�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�´ �Ê�Š�­�· �Ê�œ�¦�ª�¤________________�®�»�o�œ���Â�¨�³�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�Å�—�o�Á�š�n�µ�„�´�•_____________________
�Á�­�¸�¥�Š�—�´�Š�œ�¸ �Ê 

�®�»�o�œ�­�µ�¤�´�•_________________�®�»�o�œ���°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�Å�—�o�Á�š�n�µ�„�´�•____________________  ______ �Á�­�¸�¥�Š�� 
�®�»�o�œ�•�»�¦�·�¤�­�·�š�›�·________________�®�»�o�œ���°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�Å�—�o�Á�š�n�µ�„�´�•___________________________�Á�­�¸�¥�Š 
 
(3) �����…�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Ä�®�o 

       1. �‰ �•�º�É�°________________________________________________�°�µ�¥�»_____________�ž�¸�� 
  ������������  �°�¥�¼�n�•�o�µ�œ�Á�¨�…�š�¸�É__________�™�œ�œ________________�˜�Î�µ�•�¨/�Â�…�ª�Š__________________ 
  ��������������  �°�Î�µ�Á�£�°/�Á�…�˜_______________�‹�´�Š�®�ª�´�—______________�¦�®�´�­�Å�ž�¦�¬�–�¸�¥�r____________��
�®�¦�º�°�������� 
       2. �‰ �œ�µ�¥�ª�´�œ�•�´�¥�������°�Î�É�µ�¡�¹�É�Š�°�µ�˜�¤�r�������°�µ�¥�»������70 �����ž�¸�������˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š���ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�����„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³ 
�����������������������������������������������������������������������������������������ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•���Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�¦�¦�®�µ�Â�¨�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ 

  ���š�¸�É�°�¥�¼�n�����•�¦�·�¬�´�š���Ã�¨�®�³�„�·�‹���Á�¤�È�š�š�°�¨���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����Á�¨�…�š�¸�É��66��1���®�¤�¼�n�š�¸�É��6���™�œ�œ�­�»�…�­�ª�´�­�—�·�Í�� 
�����������������������������������������������������������˜�Î�µ�•�¨�•�µ�Š�‹�µ�„�������°�Î�µ�Á�£�°�¡�¦�³�ž�¦�³�Â�—�Š���‹�´�Š�®�ª�´�—�­�¤�»�š�¦�ž�¦�µ�„�µ�¦��10130�� 

�®�¦�º�°�������� 
       3. �‰ �œ�µ�¥�Á�¨�·�«�� �œ�·�˜�¥�r�›�¸�¦�µ�œ�œ�š�r���°�µ�¥�»��56 �ž�¸�������˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�����„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•  
    �Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�¦�¦�®�µ�Â�¨�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ 
��    �š�¸�É�°�¥�¼�n�����•�¦�·�¬�´�š���Ã�¨�®�³�„�·�‹���Á�¤�È�š�š�°�¨���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����Á�¨�…�š�¸�É��66��1���®�¤�¼�n�š�¸�É��6���™�œ�œ�­�»�…�­�ª�´�­�—�·�Í�� 

���������������������������������������������������������˜�Î�µ�•�¨�•�µ�Š�‹�µ�„�������°�Î�µ�Á�£�°�¡�¦�³�ž�¦�³�Â�—�Š���‹�´�Š�®�ª�´�—�­�¤�»�š�¦�ž�¦�µ�„�µ�¦��10130�� 
 
�‡�œ�®�œ�¹�É�Š�‡�œ�Ä�—�Á�¡�¸�¥�Š�‡�œ�Á�—�¸�¥�ª�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Â�š�œ�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Á�¡�º�É�°�Á�…�o�µ�ž�¦�³�•�»�¤�Â� �̈³�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š� �̈Š�‡�³�Â�œ�œ�Â�š�œ

�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Ä�œ���„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ �ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ ��2561  �Ä�œ�ª�´�œ�š� �̧É��26���„�¦�„�‘�µ�‡�¤��2561 �Á�ª�¨�µ��14.00 �œ�����–��
�®�o�°�Š�•�°� �̈¦�¼�¤��1 �•�´�Ê�œ��12���°�µ�� �¥�´�š�� �°�•�µ�Ã�¨�œ�� �‡�°�œ�Á�ª�œ�•� �́É�œ�� �±�°�¨� �̈r�� �°�µ�‡�µ�¦�‹�°�—�¦�™�Å�š�¥�� �Ž�¸�Ž�¸�� �š�µ�ª�Á�ª�°�¦�r���Á�¨�…�š� �̧É��43 
�™�œ�œ�­�µ�š�¦�Ä� �̃o���Â�…�ª�Š�¥�µ�œ�œ�µ�ª�µ���Á�…�˜�­�µ�š�¦���„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦���®�¦�º�°�‹�³�¡�¹�Š�Á�¨�º�É�°�œ�Å�ž�Ä�œ�ª�´�œ���Á�ª�¨�µ���Â�¨�³�­�™�µ�œ�š� �̧É�°�º�É�œ
�—�o�ª�¥ 
 

�­�·�É�Š�š�¸�É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥����4 



 

  

(4) �…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�…�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�Â�š�œ�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�¦�´ �Ê�Š�œ�¸ �Ê���—�´�Š�œ�¸ �Ê 
 

�‰   �ª�µ�¦�³�š� �̧É��1  �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�¦�´�•�¦�°�Š�¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ ��2560���Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š� �̧É�� 
   27 �„�¦�„�‘�µ�‡�¤��2560 
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2.          �Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�¤�¸�ª�µ�¦�³�š�¸�É�‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�¤�µ�„�„�ª�n�µ�ª�µ�¦�³�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�…�o�µ�Š� �̃o�œ���Ÿ�¼�o�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�³�•�»�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Å�—�o�Ä�œ�Ä�•�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�n�° 
             �Â�•�•�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Â�•�•���…�����˜�µ�¤�Â�œ�• 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

�Ä�•�ž�¦�³�‹�Î�µ� �̃n�°�Â�•�•�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³ 
 

�„�µ�¦�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Ä�œ�“�µ�œ�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�…�°�Š���•�¦�·�¬�´�š���Ã�¨�®�³�„�·�‹���Á�¤�È�š�š�°�¨���‹�Î�µ�„�´�—��(�¤�®�µ�•�œ) 
 
 �Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ �ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ ��2561  �Ä�œ�ª�´�œ�š� �̧É��26���„�¦�„�‘�µ�‡�¤��2561  �Á�ª�¨�µ��14.00 �œ�����–��
�®�o�°�Š�•�°� �̈¦�¼�¤��1 �•�´�Ê�œ��12���°�µ���¥�´�š���°�•�µ�Ã�¨�œ���‡�°�œ�Á�ª�œ�•� �́É�œ���±�°�¨� �̈r���°�µ�‡�µ�¦�‹�°�—�¦�™�Å�š�¥���Ž�¸�Ž�¸���š�µ�ª�Á�ª�°�¦�r���Á�¨�…�š� �̧É��43 
�™�œ�œ�­�µ�š�¦�Ä� �̃o���Â�…�ª�Š�¥�µ�œ�œ�µ�ª�µ���Á�…�˜�­�µ�š�¦���„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦���®�¦�º�°�š� �̧É�‹�³�¡�¹�Š�Á�¨�º�É�°�œ�Å�ž�Ä�œ�ª�´�œ���Á�ª�¨�µ���Â�¨�³�­�™�µ�œ�š� �̧É
�°�º�É�œ�—�o�ª�¥ 
 
�‰�ª�µ�¦�³�š�¸�É     �Á�¦�º�É�°�Š       _________ 
  �‰  (�„)  �Ä�®�o�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�¤�¸�­�·�š�›�·�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�¨�³�¨�Š�¤�˜�·�Â�š�œ�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�—�o�š�»�„�ž�¦�³�„�µ�¦�˜�µ�¤�š�¸�É�Á�®�È�œ�­�¤�‡�ª�¦ 

 
          �‰  (�…)  �Ä�®�o�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤�ž�¦�³�­�Š�‡�r�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ���—�´�Š�œ�¸ �Ê 
 

  �‰���Á�®�È�œ�—�o�ª�¥ ���‰���Å�¤�n�Á�®�È�œ�—�o�ª�¥ �‰���Š�—�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�� 
 

�‰�ª�µ�¦�³�š�¸�É     �Á�¦�º�É�°�Š         

 
  �‰  (�„)  �Ä�®�o�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�¤�¸�­�·�š�›�·�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�¨�³�¨�Š�¤�˜�·�Â�š�œ�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�—�o�š�»�„�ž�¦�³�„�µ�¦�˜�µ�¤�š�¸�É�Á�®�È�œ�­�¤�‡�ª�¦ 

 
          �‰  (�…)  �Ä�®�o�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤�ž�¦�³�­�Š�‡�r�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ���—�´�Š�œ�¸ �Ê 
 

  �‰���Á�®�È�œ�—�o�ª�¥ ���‰���Å�¤�n�Á�®�È�œ�—�o�ª�¥ �‰���Š�—�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�� 
 
�‰�ª�µ�¦�³�š�¸�É     �Á�¦�º�É�°�Š         
 
  �‰  (�„)  �Ä�®�o�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�¤�¸�­�·�š�›�·�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�¨�³�¨�Š�¤�˜�·�Â�š�œ�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�—�o�š�»�„�ž�¦�³�„�µ�¦�˜�µ�¤�š�¸�É�Á�®�È�œ�­�¤�‡�ª�¦ 

 
          �‰  (�…)  �Ä�®�o�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤�ž�¦�³�­�Š�‡�r�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ���—�´�Š�œ�¸ �Ê 
 

  �‰���Á�®�È�œ�—�o�ª�¥ ���‰���Å�¤�n�Á�®�È�œ�—�o�ª�¥ �‰���Š�—�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�� 
 
�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�…�°�¦�´�•�¦�°�Š�ª�n�µ �¦�µ�¥�„�µ�¦�Ä�œ�Ä�•�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�n�°�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�™�¼�„� �̃o�°�Š�•�¦�·�•�¼�¦�–�r�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�‡�ª�µ�¤�‹�¦�·�Š�š�»�„�ž�¦�³�„�µ�¦ 
 

 
�¨�Š�•�º�É�°    ���������Ÿ�¼�o�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�����¨�Š�•�º�É�° _________  �Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³ 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������_______������������������������������������������������������������ 
 
 
 
     ���������������������¨�Š�•�º�É�° _________  �Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³ 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������________������������������������������������������������������������������ 
 

 
 

     ���������������������¨�Š�•�º�É�° _________  �Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³ 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������________���������������������������������������������������������� 
 
 



 

  

�Á�°�„�­�µ�¦�®�¦�º�°�®� �̈´�„�“�µ�œ�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�Â�š�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�¤�¸�­�·�š�›�·�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤ 
 

 �˜�µ�¤�œ�Ã�¥�•�µ�¥�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� �Á�¦�º�É�°�Š�� �…�o�°�¡�¹�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�‹�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o
�™�º�°�®�»�o�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�� �¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��19���„�»�¤�£�µ�¡�´�œ�›�r��2542���Ã�—�¥�¤�¸�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�™�º�°�Á�ž�È�œ
�Â�œ�ª�š�µ�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�š�¸�É�—�¸�� �Ž�¹�É�Š�‹�³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Á�•�º�É�°�¤�´�É�œ�Ä�®�o�Á�„�·�—�…�¹ �Ê�œ�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�� �Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�� �Â�¨�³�Ÿ�¼�o�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�š�»�„� �n�µ�¥�� �Â�¨�³
�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�ž�È�œ�Å�ž�—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�Ã�ž�¦�n�Š�Ä�­�� �•�°�•�›�¦�¦�¤�� �Â�¨�³�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�˜�n�°�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ��
�•�¦�·�¬�´�š�‹�¹�Š�Á�®�È�œ�‡�ª�¦�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�Á�°�„�­�µ�¦�®�¦�º�°�®�¨�´�„�“�µ�œ�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�Â�š�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�¤�¸
�­�·�š�›�·�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¥�¹�—�™�º�°�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�n�°�Å�ž�� �š�´ �Ê�Š�œ�¸ �Ê���•�¦�·�¬�´�š�…�°�­�Š�ª�œ�­�·�š�›�·�š�¸�É�‹�³�Ÿ�n�°�œ�Ÿ�´�œ�„�µ�¦�¥�º�É�œ�Â�­�—�Š�Á�°�„�­�µ�¦
�®�¦�º�°�®�¨�´�„�“�µ�œ�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�� �®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�Â�š�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�¤�¸�­�·�š�›�·�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Â�˜�n�¨�³�¦�µ�¥�˜�µ�¤�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�‹�³
�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�®�È�œ�Á�®�¤�µ�³�­�¤ 
 
1. �•�»�‡�‡�¨�›�¦�¦�¤�—�µ 
1.1 �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�¤�¸�­�´�•�•�µ� �̃·�Å�š�¥ 

(�„) �•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ (�•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�ž�¦�³�•�µ�•�œ �®�¦�º�°�•�´�˜�¦�…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦ �®�¦�º�°�•�´�˜�¦�¡�œ�´�„�Š�µ�œ
�¦�´�“�ª�·�­�µ�®�„�·�‹) 
(�…) �Ä�œ�„�¦�–�¸�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³ �•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�…�°�Š�Ÿ�¼�o�¤�°�•�°�Î�µ�œ�µ�‹ �Â�¨�³�•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�®�¦�º�°�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�—�·�œ�š�µ�Š (�„�¦�–�¸

�Á�ž�È�œ�•�µ�ª�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«) �…�°�Š�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�°�Î�µ�œ�µ�‹ 
1.2 �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�•�µ�ª� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« 

(�„) �®�œ�´�Š�­�º�°�Á�—�·�œ�š�µ�Š�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ 
(�…) �Ä�œ�„�¦�–�¸�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³ �®�œ�´�Š�­�º�°�Á�—�·�œ�š�µ�Š�…�°�Š�Ÿ�¼�o�¤�°�•�°�Î�µ�œ�µ�‹ �Â�¨�³�•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�®�¦�º�°�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�—�·�œ�š�µ�Š 

(�„�¦�–�¸�Á�ž�È�œ�•�µ�ª�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«) �…�°�Š�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�°�Î�µ�œ�µ�‹ 
2. �œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨ 
2.1 �œ�·� �̃·�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 

(�„) �®�œ�´�Š�­�º�°�¦�´�•�¦�°�Š�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨ �°�°�„�Ä�®�o�Å�¤�n�Á�„�·�œ 30 �ª�´�œ �Ã�—�¥�„�¦�¤�š�³�Á�•�¸�¥�œ�„�µ�¦�‡�o�µ �„�¦�³�š�¦�ª�Š�¡�µ�–�·�•�¥�r  
(�…) �•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�®�¦�º�°�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�—�·�œ�š�µ�Š (�„�¦�–�¸�Á�ž�È�œ�•�µ�ª�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«) �…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�š�¸�É�Å�—�o�¨�Š

�œ�µ�¤�Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�¡�¦�o�°�¤�•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�®�¦�º�°�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�—�·�œ�š�µ�Š (�„�¦�–�¸�Á�ž�È�œ�•�µ�ª�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«) 
�…�°�Š�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³ 

2.2 �œ�·� �̃·�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« 
(�„) �®�œ�´�Š�­�º�°�¦�´�•�¦�°�Š�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨ 
(�…) �•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�®�¦�º�°�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�—�·�œ�š�µ�Š (�„�¦�–�¸�Á�ž�È�œ�•�µ�ª�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«) �…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�š�¸�É�Å�—�o�¨�Š

�œ�µ�¤�Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�¡�¦�o�°�¤�•�´�˜�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�´�ª�®�¦�º�°�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�—�·�œ�š�µ�Š (�„�¦�–�¸�Á�ž�È�œ�•�µ�ª�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«) 
�…�°�Š�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³ 
 

�Ä�œ�„�¦�–�¸�…�°�Š�­�Î�µ�Á�œ�µ�Á�°�„�­�µ�¦�‹�³� �̃o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦�¦�´�•�¦�°�Š�­�Î�µ�Á�œ�µ�™�¼�„� �̃o�°�Š �Â�¨�³�®�µ�„�Á�ž�È�œ�Á�°�„�­�µ�¦�š�¸�É�‹�´�—�š�Î�µ�…�¹ �Ê�œ�Ä�œ
�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« �‡�ª�¦�¤�¸�„�µ�¦�¦�´�•�¦�°�Š�¨�µ�¥�¤�º�°�•�º�É�°�Ã�—�¥�������������Ã�œ�˜�µ�¦�¸�¡�´�•�•�¨�·�‡ 
 
 �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�¦��́•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�­�µ�¤�µ�¦�™� �̈Š�š�³�Á�•�¸�¥�œ �Â�¨�³�¥�º�É�œ�Á�°�„�­�µ�¦�®�¦�º�°�®�¨�´�„�“�µ�œ�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�• �– 
�­�™�µ�œ�š� �̧É�ž�¦�³�•�»�¤�Å�—�o�˜�´�Ê�Š�Â� �̃n�����Á�ª�¨�µ 12.00 �œ. �…�°�Š�ª�´�œ�š� �̧É 26 �„�¦�„�‘�µ�‡�¤��2561���Á�ž�È �œ� �̃o�œ�Å�ž 
 



 

  

�¦�µ�¥�•�º�É�°�Â� �̈³�¦�µ�¥� �̈³�Á�°�¸�¥�—�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Á�­�œ�°�•�º�É�°�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ 
 
1. �œ�µ�¥�ª�´�œ�•�´�¥���°�Î�É�µ�¡�¹�É�Š�°�µ�˜�¥�r 
�°�µ�¥�»     : 70 �ž�̧ 
�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š   ��  : �ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�����„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�����ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•, 
      �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�¦�¦�®�µ�Â�¨�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ 
 
�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ     : �ž�¦�·�•�•�µ�Ã�š���­�µ�…�µ�•�¦�·�®�µ�¦�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���­�™�µ�•�´�œ�•�´�–�”�·�˜�•�¦�·�®�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�«�«�·�œ�š�¦�r 
     : �ž�¦�·�•�•�µ�˜�¦�¸, �­�µ�…�µ�¡�µ�–�·�•�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�„�µ�¦�•�´�•�•�¸���� 

�‹�»�¯�µ�¨�Š�„�¦�–�r�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 
 
�„�µ�¦�°�•�¦�¤�®� �̈´�„�­�¼� �̃¦�„�¦�¦�¤�„�µ�¦   : �­�¤�µ�‡�¤�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�­�™�µ�•�´�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�Å�š�¥��(IOD) �‹�Î�µ�œ�ª�œ��2���®�¨�´�„�­�¼�˜�¦ 
                   �®�¨�´�„�­�¼�˜�¦��Directors  Accreditation Program �¦�»�n�œ�š�¸�É��35/2548 
                                                                                                   �®�¨�´�„�­�¼�˜�¦��Directors Certification Program �¦�»�n�œ�š�¸�É��102/2551 
 
�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�š�Î�µ�Š�µ�œ�����Ä�œ�•�n�ª�Š��5���ž�¸ ����������������  :   2548 �y �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�������ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�����„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�����ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 
     �˜�¦�ª�‹�­�°�•�����„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�¦�¦�®�µ�Â�¨�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ 
����������������������������������������������������                  �•�¦�·�¬�´�š���Ã�¨�®�³�„�·�‹���Á�¤�È�š�š�°�¨���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 
     2545 �y �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�����„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•,  
     �•�¦�·�¬�´�š���¤�¼�¦�µ�Ã�¤�Ã� �̃o���°�·�Á�¨�È�‡�˜�¦�°�œ�����ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�����‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 
     2556 �y �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�����„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•,  
     �•�¦�·�¬�´�š���Ã�°�Ž�¸�Ž�¸���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 
     2548 �y 2556�������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�����ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•,  
     �•�¦�·�¬�´�š���­�®�¡�´�•�œ�µ�°�·�œ�Á�˜�°�¦�r�Ã�±�¨�—�· �Ê�Š���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 
                   2549 �y 2554�������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦, �°�Š�‡�r�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�Á�¡�º�É�°�Á�„�¬�˜�¦�„�¦ 
     2550 �y 2556�������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�����„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•,  
     �•�¦�·�¬�´�š���›�œ�¼�¨�´�„�¬�–�r���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 

2551 �y 2552      �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�����„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•,  
�„�µ�¦�Å�¢�¢�o�µ�œ�‡�¦�®�¨�ª�Š 

 
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ž�¸ �Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š  : �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³������3 �ž�̧ 
      �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š����3 �ž�̧ 
�ª�´�œ�š� �̧É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Â� �̃n�Š�˜�´�Ê�Š�Á�ž�È �œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š  : 27 �„�¦�„�‘�µ�‡�¤��2560 
 
�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Ä�œ�¦�°�•�ž�¸   : �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�� 4��4���‡�¦�´ �Ê�Š ���‡�·�—�Á�ž�È�œ��100%) 
�„�µ�¦�™�º�°�®�»�o�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š    : �Å�¤�n�¤�¸ ���‡�·�—�Á�ž�È�œ��0% �…�°�Š�®�»�o�œ�š�¸�É�¤�¸�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�š�´ �Ê�Š�®�¤�—�� 
(�¦�ª�¤�‡�¼�n�­�¤�¦�­�Â�¨�³�•�»�˜�¦�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�•�¦�¦�¨�»�œ�·�˜�·�£�µ�ª�³�� 
 
�š�¸�É�°�¥�¼�n� �̃·�—� �̃n�°��  :  �•�¦�·�¬�´�š���Ã�¨�®�³�„�·�‹���Á�¤�È�š�š�°�¨���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����Á�¨�…�š�¸�É��66/1���®�¤�¼�n�š�¸�É��6�� 

�™���­�»�…�­�ª�´�­�—�·�Í��� �̃��•�µ�Š�‹�µ�„���°���¡�¦�³�ž�¦�³�Â�—�Š���‹�´�Š�®�ª�´�—�­�¤�»�š�¦�ž�¦�µ�„�µ�¦��10130�� 
 

�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥�Ä�œ�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤��   :  �ª�µ�¦�³�š�¸�É��6 �� �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´�˜�·�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸��2561 
 

�­�·�É�Š�š� �̧É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥�� 5 



 

  

2�����œ�µ�¥�Á�¨�·�«�� �œ�·�˜�¥�r�›�¸�¦�µ�œ�œ�š�r��  
�°�µ�¥�»     : 56 �ž�̧ 
�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š     : �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�����„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�����„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•���� 

�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�¦�¦�®�µ�Â�¨�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ 
       
�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ     : Master of Business Administration (International Business) 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  University of Southern, California, U.S.A 
     : Bachelor of Science Mechanical Engineering and Applied  
      Mechanical University of Pennsylvania, U.S.A 
 
�„�µ�¦�°�•�¦�¤�®� �̈´�„�­�¼� �̃¦�„�¦�¦�¤�„�µ�¦   : �­�¤�µ�‡�¤�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�­�™�µ�•�´�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�Å�š�¥��(IOD) �‹�Î�µ�œ�ª�œ��1���®�¨�´�„�­�¼�˜�¦ 
      Director Accreditation Program �¦�»�n�œ�š�¸�É��35/2005 
 
�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�š�Î�µ�Š�µ�œ�����Ä�œ�•�n�ª�Š��5���ž�¸ ����������������  : 2548 �y�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ �„�¦�¦�¤�„�µ�¦���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�• 
      �•�¦�·�¬�´�š���Ã�¨�®�³�„�·�‹���Á�¤�È�š�š�°�¨���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 
     : 2527��-���ž�´�‹�‹�»�•�´�œ �„�¦�¦�¤�„�µ�¦ �•�¦�·�¬�´�š���Ã�¦�Â�¥�¨�‡�°�œ�‡�°�¦�r�—���°�·�œ�Á�˜�°�¦�r�Á�š�¦�—���‹�Î�µ�„�´�— 
 
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ž�¸ �Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š  : �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³������3 �ž�̧ 
      �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š����3 �ž�̧ 
�ª�´�œ�š� �̧É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Â� �̃n�Š�˜�´�Ê�Š�Á�ž�È �œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š  �� 27���„�¦�„�‘�µ�‡�¤��2560 
 
�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Ä�œ�¦�°�•�ž�¸   : �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�� 3��4���‡�¦�´ �Ê�Š ���‡�·�—�Á�ž�È�œ��75%) 
�„�µ�¦�™�º�°�®�»�o�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š    : �Å�¤�n�¤�¸ ���‡�·�—�Á�ž�È�œ 0% �…�°�Š�®�»�o�œ�š�¸�É�¤�¸�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�š�´ �Ê�Š�®�¤�—�� 
(�¦�ª�¤�‡�¼�n�­�¤�¦�­�Â�¨�³�•�»�˜�¦�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�•�¦�¦�¨�»�œ�·�˜�·�£�µ�ª�³�� 
 
�š�¸�É�°�¥�¼�n� �̃·�—� �̃n�°��  :  �•�¦�·�¬�´�š���Ã�¨�®�³�„�·�‹���Á�¤�È�š�š�°�¨���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����Á�¨�…�š�¸�É��66/1���®�¤�¼�n�š�¸�É��6�� 

�™���­�»�…�­�ª�´�­�—�·�Í��� �̃��•�µ�Š�‹�µ�„���°���¡�¦�³�ž�¦�³�Â�—�Š���‹�´�Š�®�ª�´�—�­�¤�»�š�¦�ž�¦�µ�„�µ�¦��10130�� 
 

�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥�Ä�œ�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤��   :  �ª�µ�¦�³�š�¸�É��6 �� �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´�˜�·�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸��2561 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 

�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�� 

�®�¤�ª�—�š� �̧É��5  �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 
 

�…�o�°��21. �Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸�š�»�„�‡�¦�´ �Ê�Š���Ä�®�o�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�°�„�‹�µ�„�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�­�µ�¤���™�o�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É
�‹�³�Â�•�n�Š�°�°�„�Ä�®�o�˜�¦�Š�Á�ž�È�œ�­�µ�¤�­�n�ª�œ�Å�¤�n�Å�—�o���„�È�Ä�®�o�°�°�„�Ã�—�¥�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ä�„� �̈o�š�¸�É�­�»�—�„�´�•�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�­�µ�¤�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�‹�³� �̃o�°�Š�°�°�„�‹�µ�„�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š
�Ä�œ�ž�¸�Â�¦�„���Â�¨�³�ž�¸�š�¸�É�­�°�Š���£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�•�¦�·�¬�´�š�œ�´�Ê�œ�Ä�®�o�Ä�•�o�ª�·�›�¸�‹�´�•�­�¨�µ�„�„�´�œ�ª�n�µ�Ÿ�¼�o�Ä�—�‹�³�°�°�„���­�n�ª�œ�ž�¸�®�¨�´�Š���Ç���˜�n�°�Å�ž���Ä�®�o�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‡�œ
�š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�œ�µ�œ�š�¸�É�­�»�—�œ�´�Ê�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�°�°�„�‹�µ�„�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�‹�³�°�°�„�˜�µ�¤�ª�µ�¦�³�œ�¸ �Ê�°�µ�‹�Å�—�o�¦�´�•�Á�¨�º�°�„�Á�…�o�µ�¤�µ�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ä�®�¤�n
�„�È�Å�—�o 

�®�¤�ª�—�š� �̧É��6  �„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ 

�…�o�°��37. �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃o�°�Š�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸�£�µ�¥�Ä�œ�­�¸�É��(4) �Á�—�º�°�œ�œ�´�•�Â�˜�n
�ª�´�œ�­�· �Ê�œ�­�»�—�¦�°�•�ž�¸�•�´�•�•�¸�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š 

 �„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�‡�¦�µ�ª�°�º�É�œ�œ�°�„�‹�µ�„�š�¸�É�„�¨�n�µ�ª�Â� �̈o�ª�Ä�®�o�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�ª�·�­�µ�¤�´�•�Ã�—�¥�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�³
�Á�¦�¸�¥�„�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�ª�·�­�µ�¤�´�•�Á�¤�º�É�°�Ä�—�„�È�Å�—�o�­�»�—�Â�˜�n�‹�³�Á�®�È�œ�­�¤�‡�ª�¦ 

 �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�ª�¤�„�´�œ�œ�´�•�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�Å�—�o�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�®�o�µ��(1/5) �…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�—�o�š�´ �Ê�Š�®�¤�—�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o
�™�º�°�®�»�o�œ�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ��25 �‡�œ���Ž�¹�É�Š�¤�¸�®�»�o�œ�œ�´�•�¦�ª�¤�„�´�œ�Å�—�o�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�­�·�•��(1/10) �…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�—�o�š�´ �Ê�Š�®�¤�—�Å�—�o�Á�…�o�µ�•�º�É�°
�„�´�œ�š�Î�µ�®�œ�´�Š�­�º�°�…�°�Ä�®�o�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�„�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�ª�·�­�µ�¤�´�•���Â�˜�n� �̃o�°�Š�¦�³�•�»�Á�®�˜�»�Ÿ�¨�Â�¨�³�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�Ä�œ�„�µ�¦�š�¸�É
�…�°�Ä�®�o�Á�¦�¸�¥�„�ž�¦�³�•�»�¤�Å�ª�o�Ä�®�o�•�´�—�Á�‹�œ�Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�—�o�ª�¥���Ä�œ�„�¦�–�¸�Á�•�n�œ�œ�¸ �Ê�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�³� �̃o�°�Š�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�£�µ�¥�Ä�œ��
1 �Á�—�º�°�œ�œ�´�•�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�®�œ�´�Š�­�º�°�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ 
 

�…�o�°��38. �Ä�œ�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�„�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���Ä�®�o�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�Á�ž�È�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�œ�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�¦�³�•�»�­�™�µ�œ�š�¸�É���ª�´�œ���Á�ª�¨�µ��
�¦�³�Á�•�¸�¥�•�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤���Â�¨�³�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�‹�³�Á�­�œ�°�˜�n�°�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤���¡�¦�o�°�¤�—�o�ª�¥�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�˜�µ�¤�­�¤�‡�ª�¦���Ã�—�¥�¦�³�•�»�Ä�®�o�•�´�—�Á�‹�œ�ª�n�µ�Á�ž�È�œ�Á�¦�º�É�°�Š
�š�¸�É�‹�³�Á�­�œ�°�Á�¡�º�É�°�š�¦�µ�•���Á�¡�º�É�°�°�œ�»�¤�´�˜�·���®�¦�º�°�Á�¡�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â� �̈o�ª�Â�˜�n�„�¦�–�¸���¦�ª�¤�š�´ �Ê�Š�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Â�¨�³��
�‹�´�—�­�n�Š�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Â�¨�³�œ�µ�¥�š�³�Á�•�¸�¥�œ�š�¦�µ�•�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�Á�‹�È�—�ª�´�œ�„�n�°�œ�ª�´�œ�ž�¦�³�•�»�¤���Â�¨�³�Ä�®�o�Ã�‰�¬�–�µ�‡�Î�µ�•�°�„�„�¨�n�µ�ª�œ�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�Ä�œ
�®�œ�´�Š�­�º�°�¡�·�¤�¡�r�˜�·�—�˜�n�°�„�´�œ��3 �ª�´�œ���„�n�°�œ�ª�´�œ�ž�¦�³�•�»�¤�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ��3 �ª�´�œ 

�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�Å�—�o�� �–�� �­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ä�®�•�n�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�� �®�¦�º�°�Ä�œ�Á�…�˜�‹�´�Š�®�ª�´�—�°�´�œ�Á�ž�È�œ��������
�š�¸�É�˜�´ �Ê�Š�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ä�®�•�n���®�¦�º�°�š�¸�É�°�º�É�œ�Ä�—�„�È�˜�µ�¤���Â� �̈o�ª�Â�˜�n�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�³�„�Î�µ�®�œ�— 

 

�…�o�°��39. �Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ��� �̃o�°�Š�¤�¸�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ��(�™�o�µ�¤�¸) �¤�µ�ž�¦�³�•�»�¤�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ��25 
�‡�œ���®�¦�º�°�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�„�¹�É�Š�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�´ �Ê�Š�®�¤�—���Â�¨�³� �̃o�°�Š�¤�¸�®�»�o�œ�œ�´�•�¦�ª�¤�„�´�œ�Å�—�o�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�­�µ�¤��(1/3) �…�°�Š�®�»�o�œ�š�¸�É
�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�—�o�š�´ �Ê�Š�®�¤�—�‹�¹�Š�‹�³�Á�ž�È�œ�°�Š�‡�r�ž�¦�³�•�»�¤ 

�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�ž�¦�µ�„�’�ª�n�µ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�‡�¦�´ �Ê�Š�Ä�—���Á�¤�º�É�°�¨�n�ª�Š�Á�ª�¨�µ�œ�´�—�Å�ž�Â� �̈o�ª�™�¹�Š�®�œ�¹�É�Š�•�´�É�ª�Ã�¤�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ž�¹�É�Š
�¤�µ�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Å�¤�n�‡�¦�•�°�Š�‡�r�ž�¦�³�•�»�¤�˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o���®�µ�„�ª�n�µ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�œ�´�Ê�œ�Å�—�o�Á�¦�¸�¥�„�œ�´�—�Á�¡�¦�µ�³�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�o�°�Š�…�°�„�µ�¦
�ž�¦�³�•�»�¤�Á�ž�È�œ�°�´�œ�¦�³�Š�´�•�Å�ž���™�o�µ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�œ�´�Ê�œ�¤�·�Ä�•�n�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�„�ž�¦�³�•�»�¤�Á�¡�¦�µ�³�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�o�°�Š�…�°���Ä�®�o�œ�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�Ä�®�¤�n���Â�¨�³�Ä�®�o
�­�n�Š�®�œ�´�Š�­�º�°�œ�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�Å�ž�¥�´�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ��7 �ª�´�œ�„�n�°�œ�ª�´�œ�ž�¦�³�•�»�¤���Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�¦�´ �Ê�Š�®�¨�´�Š�œ�¸ �Ê�Å�¤�n�•�´�Š�‡�´�•�ª�n�µ�‹�³� �̃o�°�Š�‡�¦�•�°�Š�‡�r
�ž�¦�³�•�»�¤ 

�­�·�É�Š�š� �̧É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥�� 6 



 

  

�š�´ �Ê�Š�œ�¸ �Ê���®�»�o�œ�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�…�°�Š�®�»�o�œ�Á�°�Š�œ�´�Ê�œ�������Å�¤�n�œ�´�•�Á�ž�È�œ�°�Š�‡�r�ž�¦�³�•�»�¤�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ 
 �…�o�°��40. �Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�� �Ä�®�o�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�œ�´�É�Š�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�›�µ�œ�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�� �™�o�µ�Å�¤�n�¤�¸�˜�´�ª�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�� �®�¦�º�°
�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¤�·�Å�—�o�¤�µ�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�� �®�¦�º�°�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�Å�—�o�� �™�o�µ�¤�¸�¦�°�Š�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�� �Ä�®�o�¦�°�Š�ž�¦�³�›�µ�œ
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�›�µ�œ���™�o�µ�¦�°�Š�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Å�¤�n�¤�¸���®�¦�º�°�¤�¸�Â�˜�n�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�Å�—�o�����Ä�®�o�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Á�¨�º�°�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�‡�œ�®�œ�¹�É�Š
�Ž�¹�É�Š�Å�—�o�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�›�µ�œ�Ä�œ�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤ 
 

�…�o�°��41. �Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�°�µ�‹�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Ä�®�o�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ�Ž�¹�É�Š�•�¦�¦�¨�»�œ�·�˜�·�£�µ�ª�³�Â� �̈o�ª�Á�…�o�µ�ž�¦�³�•�»�¤�Â�¨�³�°�°�„
�Á�­�¸�¥�Š�Â�š�œ�˜�œ�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�„�È�Å�—�o���®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�‹�³� �̃o�°�Š�¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É�Â�¨�³�¨�µ�¥�¤�º�°�•�º�É�°�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³���Â�¨�³�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤
�Â�•�•�š�¸�É�œ�µ�¥�š�³�Á�•�¸�¥�œ�„�Î�µ�®�œ�— 

�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�œ�¸ �Ê���‹�³� �̃o�°�Š�¤�°�•�Ä�®�o�Â�„�n�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�š�¸�É�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—���–���­�™�µ�œ�š�¸�É
�ž�¦�³�•�»�¤�„�n�°�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Á�…�o�µ�ž�¦�³�•�»�¤ 

 

�…�o�°��42. �¤�˜�·�…�°�Š�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�œ�´�Ê�œ���Ä�®�o�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸ �Ê 
(1) �Ä�œ�„�¦�–�¸�ž�„�˜�·���Ä�®�o�™�º�°�Á�­�¸�¥�Š�…�o�µ�Š�¤�µ�„�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���Ž�¹�É�Š�¤�µ�ž�¦�³�•�»�¤�Â�¨�³�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ���™�o�µ�¤�¸

�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�Á�š�n�µ�„�´�œ�Ä�®�o�ž�¦�³�›�µ�œ�Ä�œ�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�Á�¡�·�É�¤�…�¹ �Ê�œ�°�¸�„�®�œ�¹�É�Š�Á�­�¸�¥�Š�Á�ž�È�œ�Á�­�¸�¥�Š�•�¸ �Ê�…�µ�— 
(2) �Ä�œ�„�¦�–�¸�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸ �Ê���Ä�®�o�™�º�°�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�­�µ�¤�Ä�œ�­�¸�É��(3/4) �…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�­�¸�¥�Š�š�´ �Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š

�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ž�¹�É�Š�¤�µ�ž�¦�³�•�»�¤���Â�¨�³�¤�¸�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ 
���„�� �„�µ�¦�…�µ�¥�®�¦�º�°�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�‹�n�µ�¥�Ã�°�œ�„�·�‹�„�µ�¦�š�´ �Ê�Š�®�¤�—�®�¦�º�°�•�µ�Š�­�n�ª�œ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�Ä�®�o�Â�„�n

�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ 
���…�� �„�µ�¦�Ž�º �Ê�°�®�¦�º�°�¦�´�•�Ã�°�œ�„�·�‹�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�°�º�É�œ�®�¦�º�°�•�¦�·�¬�´�š�Á�°�„�•�œ�¤�µ�Á�ž�È�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š 
���‡�� �„�µ�¦�š�Î�µ���Â�„�o�Å�…���®�¦�º�°�Á�¨�·�„�­�´�•�•�µ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�„�·�‹�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�š�´ �Ê�Š�®�¤�—�®�¦�º�°��������

�•�µ�Š�­�n�ª�œ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•���„�µ�¦�¤�°�•�®�¤�µ�¥�Ä�®�o�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ�Á�…�o�µ�‹�´�—�„�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š���®�¦�º�°�„�µ�¦
�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�„�´�•�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ�Ã�—�¥�¤�¸�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�‹�³�Â�•�n�Š�„�Î�µ�Å�¦�…�µ�—�š�»�œ�„�´�œ 

���Š�� �„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�®�œ�´�Š�­�º�°�•�¦�·�‡�–�®�r�­�œ�›�·�®�¦�º�°�…�o�°�•�´�Š�‡�´�• 
���‹�� �„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�®�¦�º�°�¨�—�š�»�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š 
���Œ�� �„�µ�¦�°�°�„�®�»�o�œ�•�»�¦�·�¤�­�·�š�›�·�Í���®�»�o�œ�„�¼�o���®�»�o�œ�„�¼�o�¤�¸�ž�¦�³�„�´�œ���®�»�o�œ�„�¼�o�Â�ž� �̈Š�­�£�µ�¡���Ä�•�­�Î�µ�‡�´�•�Â�­�—�Š�­�·�š�›�·�š�¸�É�‹�³

�Ž�º �Ê�°�®�»�o�œ�®�¦�º�°�®�»�o�œ�„�¼�o���®�¦�º�°�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�°�º�É�œ�Ä�—���š�¸�É�°�µ�‹�„�¦�³�š�Î�µ�Å�—�o�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥ 
���•�� �„�µ�¦�Á�¨�·�„�•�¦�·�¬�´�š 
���Ž�� �„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�°�º�É�œ 
 

 �…�o�°��43�� �„�·�‹�„�µ�¦�°�´�œ�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸�¡�¹�Š�„�¦�³�š�Î�µ�¤�¸�—�´�Š�œ�¸ �Ê 
  ������ �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�Â�­�—�Š�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ�¦�°�•�ž�¸�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ 
  ������ �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�¨�³�°�œ�»�¤�´�˜�·�Š�•�—�»�¨�Â�¨�³�•�´�•�•�¸�„�Î�µ�Å�¦�…�µ�—�š�»�œ�…�°�Š�¦�°�•�ž�¸�•�´�•�•�¸�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ 
  ������ �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�´�—�­�¦�¦�Á�Š�·�œ�„�Î�µ�Å�¦ 
  ������ �Á�¨�º�°�„�˜�´ �Ê�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�š�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�°�°�„�˜�µ�¤�ª�µ�¦�³ 
  ������ �Â�˜�n�Š�˜�´ �Ê�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸���Â�¨�³�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ 
  ������ �„�·�‹�„�µ�¦�°�º�É�œ���Ç 
 



 

  

 

 
�Â�Ÿ�œ�š� �̧É���®�o�°�Š�•�°� �̈¦�¼�¤��1, �•�´�Ê�œ��12, �°�µ���¥�´�š���°�•�µ�Ã�¨�œ���‡�°�œ�Á�ª�œ�•� �́É�œ���±�°�¨� �̈r�� 

�°�µ�‡�µ�¦�‹�°�—�¦�™�Å�š�¥���Ž�¸�Ž�¸���š�µ�ª�Á�ª�°�¦�r ���™�œ�œ�­�µ�š�¦���„�š�¤ 

 

�­�·�É�Š�š� �̧É�­�n�Š�¤�µ�—�o�ª�¥��7 


